
L’impact
de la Fondation du patrimoine : 

« Faire patrimoine »



1 Quelques constats sur 
le patrimoine en 
France – Chiffres clés



Le patrimoine en France 

46 K
sites classés ou inscrits au
titre des monuments
historiques en 2020

des bâtiments en France sont 

en mauvais état

40 sites inscrits au

patrimoine mondial de l’UNESCO

430 M € prévus pour l’entretien et

la restauration des monuments
historiques en 2021 par le ministère de la
Culture

500 K emplois au total pour

le patrimoine

15 Mds € 
de retombées économiques 
liées au tourisme culturel 

1/4

8 M de visiteurs 
aux Journées européennes 
du patrimoine en 2021



Les Français et le patrimoine

74% des Français visitent des 
sites patrimoniaux tous les ans

86% des Français se disent « attachés à
leur patrimoine local »

72% des Français considèrent que le 

patrimoine industriel n’est pas 

suffisamment valorisé 

68% des Français considèrent 

que les villages et 
centres-bourgs ne sont 

pas suffisamment valorisés

Sources : Bilan 2019 – La protection au titre des monuments historiques – chiffres-clés au 1er janvier 2020 – Direction générale des patrimoines ; Sondage réalisé par BVA pour la Presse régionale – les Français et le patrimoine culturel – https://www.bva--group.com/sondages/français-
patrimoine-culturel/ - Sondage réalisé du 13 au 15 mai 2019 sur un échantillon de 1 200 personnes représentatif de la population française ; Sondage OpinionWay pour la Fondation du patrimoine – Interviews réalisées du 21 au 26 novembre 2018 sur un échantillon de 2 112 personnes
représentatif de la population française âgée de 18 ans et plus ; Le tourisme culturel | entreprises.gouv.fr

263 € : don moyen d’un particulier

fait à la Fondation du patrimoine

https://www.bva--group.com/sondages/français-patrimoine-culturel/
https://www.entreprises.gouv.fr/fr/tourisme/developpement-et-competitivite-du-secteur/tourisme-culturel


La problématique de l’étude

Pourquoi sauver le patrimoine local non
protégé ?

?

Comment « faire patrimoine » pour des
biens non reconnus par l’Etat ?



2 Méthodologie de 
l’étude d’impact de la 
Fondation du 
patrimoine
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Objectifs de l’étude d’impact de la Fondation du patrimoine
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Valoriser le travail des salariés et des délégués

Guider et piloter notre stratégie grâce à des outils 
d’auto-évaluation 

Quantifier les résultats, la pertinence de nos actions et 
identifier des axes d’amélioration 

Communiquer plus efficacement

Légitimer et valoriser la contribution économique de la 
Fondation

Objectifs

Mesurer l’impact 
multidimensionnel

des projets 
soutenus à 

destination des 
différentes parties 

prenantes



Copyright Fondation du patrimoine

Méthodologie de collecte de données
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Valorisation de l’activité économique générée par l’activité de 
la Fondation à travers une méthode de monétisation ex post

Analyse quantitative

7 Études de cas réalisées

+ 2 500

2
Indicateurs clés :
- Montant des dépenses effectuées par

l’ensemble des parties prenantes liées aux
projets soutenus par la Fondation (liées
aux travaux et à l’exploitation)

- Nombre d’emplois mobilisés directs,
indirects et induits

Projets étudiés pour la mesure de 
l’empreinte socio-économique 

Etude de l’empreinte socio-économique des projets restaurés 
à l’échelle locale ex post

Analyse qualitative

Acteurs locaux et donateurs 
interrogés300

Sources de l’étude : données internes de la Fondation du patrimoine (exercice comptable clos 2019) ; groupe de travail composé d’experts externes et de 8 salariés
de la Fondation du patrimoine ; données économiques externes du secteur du BTP (issues pour partie de la Fédération Française du Bâtiment et de l’INSEE) et celui
du tourisme (ministère de l’Economie et des Finances et du ministère de la Culture)
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Livrables de l’étude 
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1 rapport national sur la mesure de l’empreinte socio-économique 

7 monographies / études de cas qualitatives réalisées sur 6 délégations 

régionales : 2 liées au patrimoine à vocation religieuse ; 2 au patrimoine socio-
culturel ; 2 à vocation rurale et 1 à vocation commerciale

1 rapport d’analyse transversal

1 matrice de calcul d’impact économique 
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❖Les retombées économiques de l’action de la Fondation comprennent les retombées :

• Directes : dépenses directes de fonctionnement de la Fondation ainsi que le
montant des travaux réalisés dans le cadre des projets soutenus ;

• Indirectes : liées à l’achat de biens et aux services effectués par les entreprises
réalisant les travaux, ainsi qu’aux dépenses indirectes d’achat de biens, de services
effectués et de matériels utilisés par la Fondation ;

• Induites :

• salaires versés par les entreprises réalisant les travaux et ceux versés par la
Fondation qui sont réinjectés dans l’économie par la consommation des salariés ;

• revenus générés par l’exploitation des sites et les dépenses des visiteurs
consécutives aux travaux réalisés ;

• salaires versés par les acteurs économiques, issus de l’exploitation et des
retombées touristiques et qui sont à leur tour réintroduits dans l’économie.

Définitions – retombées économiques
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Définitions – retombées sociales
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❖Les retombées sociales de l’action de la Fondation comprennent les emplois
créés/maintenus :

• Directs : liés aux travaux réalisés sur les sites et au fonctionnement de la Fondation en
délégation locale et au siège ;

• Indirects : via les dépenses indirectes d’achat de biens, de services effectués et de
matériels (fournisseurs, sous-traitants et prestataires des entreprises réalisant les travaux
et de la Fondation) ;

• Induits :

• par les dépenses issues des salaires (versés par les entreprises réalisant les travaux et
la Fondation) et réintroduits dans l’économie par la consommation des salariés ;

• via les revenus générés par l’exploitation des sites et les dépenses des visiteurs ;

• liés à l’injection des salaires versés par les acteurs économiques, issues de l’exploitation
et des retombées touristiques et qui sont, à leur tour, réintroduits dans l’économie.



3 Résultats de l’étude 
d’impact 
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Impact sociétal : conclusions 
générales 
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❖ La Fondation du patrimoine, par ses différents
modes d’intervention, agit comme un facilitateur
de projets collectifs

❖ Le mécénat et la collecte de dons créent de
l’engagement citoyen

❖ Une dynamique participative territoriale forte qui
permet de faire levier sur les investissements
publics

❖ Le patrimoine est réapproprié par les acteurs
publics et privésPigeonnier Jean-de-Blanc de Saint-Astier

(Lot-et-Garonne)
©Yvon Boëlle
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Impact sociétal : la restauration 
du café de Villedieu (Vaucluse) 
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Façade du café de Villedieu 
(Vaucluse)

©Victor Saez

Sans la Fondation, le projet n’aurait pas été envisageable !

Membre de la commission en charge de la rénovation du café de Villedieu

« »

❖ La mobilisation des financeurs publics et privés

❖ Des travaux de qualité : appuis financier,
technique, savoir-faire artisanaux mobilisés

❖ Retombées sociales et économiques notables au
travers du tourisme



1 €
de don au patrimoine

21 €
de retombées économiques durables
sur le territoire

321 M € 
de retombées 

directes

190 M € 
de retombées 

indirectes

646 M € 
de retombées

induites

553 M €
de travaux soutenus

POUR

Impact économique (2019) 

1,2 Mds € 
d’activité économique 

générée dont : 
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15 834 emplois 
(ETP)
créés ou maintenus dans le 
bâtiment 

1 000 bénéficiaires en 

insertion

Impact emploi (2019) 



4 Sources de l’étude 
d’impact 
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Sources de l’étude réalisée par le cabinet Pluricité
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❑ « Analyse Financière 2017 & 2018 des entreprises du BTP », BTP Banque, Groupe Crédit Coopératif

❑ « Analyses, Valorisation touristique des monuments historiques », Direction Générale des Patrimoines, ministère 

de la Culture & Direction Générale des Entreprises, ministère de l’Economie et des Finances, Mai 2018

❑ « Ingénierie et Construction, Impact de la filière sur l'économie française », PWC, Février 2016

❑ « Les entreprises en France », Fiches sectorielles de l’INSEE, 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/3152810?sommaire=3152833, Éditions 2017 & 2018

❑ « Les retombées économiques du patrimoine culturel en France », Michèle Prats, Inspectrice générale de 

l’équipement honoraire, Vice-présidente d’ICOMOS France, ICOMOS, 2011

❑ « L’hétérogénéité des taux d’imposition implicites des profits en France : constats et facteurs explicatifs » 

(Rapport IPP n°21), Laurent Bach, Antoine Bozio et Clément Malgouyres, Mars 2019

❑ « Petit Traité des Grands Sites », ICOMOS France, Actes Sud, Mars 2009

https://www.insee.fr/fr/statistiques/3152810?sommaire=3152833


Julie Burgmeier | Directrice des Projets
Julie.burgmeier@fondation-patrimoine.org - 06 37 84 52 32

Contacts

Ana Aziza | Chargée de projets 
Ana.aziza@fondation-patrimoine.org - 06 72 55 48 14




